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AVHOR AV BO GORANSSON, STOCKHOLM - VITNE T
SAK MOT TORE NULAND, - JUSTITIA A/S

Den 11.5.82 fikk avdelingssjef Tore Almeli klarsignal fra
svenske politimyndigheter om at Bo Geransson kunne avheres i
Stockholm, og at rapportskriveren skulle f& bistand fra
kriminalinspekter Rolf Ranbo, bedrageriavdelingen i Stockholm.

Til stede ved avheret var foruten vitnet, politibetjent Kvam,
Rogaland politikammer, vitnets advokat herr Bertil Fahlstrem,
forhersledere Rolf Ranbo og rapportskriveren.

Vitnet onsket selv at hans advokat var til stede under avheoret,
og han hadde selv pd forha&nd ringt éin advokat. Advokat
Fahlstrem var til stede hele tiden under avhgret, uten at han
hadde innvirking p& selve avhoret.

Avheret ble tatt opp p& magnetbdnd og deretter skrevet ned av
en svensk sekretmr ved bedrageriavdelingen. Bé&ndet oppbevares

fortiden ved Rogaland politikammer,

Vedlagt folger den svenske avhersprotokollen.
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‘Prdéékoll dver £6rhdr med Bo Sven
GOransson, 380126-0492, boende
Kldvervigen 2, 133 00 Saltsjdbaden;
tel 08/717 25 52. F6rhdret hillet
p& polishuset i Stockholm den 13 maj
1982 med bﬁrjan.klockan 12.20.

Forho6rsledare: Kriminalinspektdr

Rolf Ranbo samt politibetjidnterna

Jan Roger Nygard och Per Kvam..

Ndrvarande: Advokat Bertil Fahlstrdm.

Gbransson hdres som vittne med anledning av efterforsk-
ning mot Tore Nuland, fbre detta chef f&6r Justitia A/S
och Soliditet A/S i Norge.
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Forh6rsledare

i

GSransson

F: Vi b6rjar med lite historik. Kan Du, Bo Gdransson,
tala om f6r mig vad Du hédller pad och arbetar med.

G: Om jag far bdrja med lite bakgrﬁnd. Min far startade
ett inkassofdlretag som hette Justitia i Sverige 1923.

Jag bb6rjade arbeta i den verksamheten c:a 1958. 1965
startade jag pd sidan om inkassoverksamheten, en kredit-
upplysningverksamhet i egen regi. Om det var 1968, 1969
6vertog jag min fars och familjens innehav av aktierna i
familjebolaget Justitias inkassobyra. Ja, historik i sam-
manhanget, 1970 tillbringade jag ett halvar, 1 ar med
familjen och bodde i Schweiz och startade verksamhet dir
nere som heter Justitia AG. Under hand varteftersom &aren
har gatt s& har olika fdretag tillfdrts verksamheten. Vi
Overtog av stdrre fdretaqg, Soliditet, som ett stort kant
kreditupplysningsfdretag och fick praktiskt taget monopol
inom den svenska kreditupplysningsbranschen 1975. Vi &ver-
tog en kollega i inkassobranschen som heter Kundkontroll
1976, om jag minns rdtt,m £l foretag. Och min stdllning
har sedan 1969 naturligtvis i fdretag .. ja, sedan tidigare



sedan 1965 i Justitiaverksamheten och den kreditupplys-
ningsverksamhet jag byggde upp har varit bolagsstimma

och olika ledningsfunktioner.
F: Nir och pad vilket sdtt blev Du bekant med Tore Nuland?

G: Ja, jag forstkte att dra mig det till minnes. Jag kom-
mer .. jag har en bild av att vi tridffades p& den tiden

d& Justitia och mina kreditupplysningsverksamheter hade
kontor i Hammarby om , minnet .. och det kan ha varit,

vi flyttade till Hammarby -68, s& det mdste ha varit efter
-68. Och .. ja, gissningsvis mellan -68 och -72, nagon-
stans ddr. Jag kan inte placera det i tiden. Men att jag
kommer ihdg det, det beror p& att han ldrde mig att dricka
‘brénnvin pa ett annat s&dtt &n vad vi gb6r i .. han ségerf

‘att man dricker 6let forst.

F: Kan Du ndrmare tala om £6r mig hur Ditt f£6rhallande &r
mot Tore Nuland, om det dr i arbetet eller att ni har

trdffats privat som goda vidnner?

G: Ja, vart samband i forsta hand &r betingat utav vara
respektive yvr .. eller yrkesoperationer. Jag nadmnde, att
jag tror vi trdffades fdrsta gangen négoﬂstans -72. Nuland
representerade d& sitt eget fbretag som hette Inkassobyra
A/S och det var ett mycket litet inkassofdretag men det
etablerades, om jag minns r&att, ett samarbete som innebar,
att Nulands inkassofdretag fick vé&ra inkasseringar. Vad
betrdffar, sd att sdga, det mera vdnskapliga sambandet, sa
har jag inget direkt minne av nagon speciell kontakt pa
den tiden. Jag skulle tro, att f6rsta gangen kan ha varit
1875 eller 1976 d3 Nuland hade, s& att sdga, fatt en lite
mer omfattande verksamhet. D& pdminner jag mig, att hans
familj var inbjuden till oss nagon vecka sommartid. Han

.. vid ndgot tillfdlle s& kom Nuland till mig och fragade

om han fick anvdnda Justitia-namnet i Norge. Jag kan inte

placera det i tiden men det dr ju 1l8tt att undersdka nar
det namnet registrerades i sa fall och det bdr Gverens-

stdmma. Och det var f6rst ndr han hade fatt Justitia-namnet



‘registrerat i Norge som, sa att sidga, han bdrjade bli
verkligt stor ddr och fick ndgon betydelse f&6r oss ur
samarbetssynpukt. Han hade dessutom med tiden satt igang
kreditupplysningsverksamhet. Jag har svart att just nu
placera-det hdr precis i tiden men det dr mycket 1latt att
titta pad dom handlingar som finns, s& kan man se nir
respektive verksamheter har borjat. En del har undrat
.varfér jag ldmnade ivdg Justitia-namnet utanfdr fo6rbehill .
och det i och f0r sig l&tt forklarat. Det fanns &ver huvud
taget inte skyddat, s& det hade han kunnat registrera
mycket 1ldtt i Norge under alla f&6rhallanden men dessutom
i och med att wi d& hade, sd att siga, utvecklat ett for-
troendefullt samarbete under ett antal &r och vi kdnde
varandra personligen, sa tyckte jag att det passade bra in
i var bild att han anvinde det hir namnet i vArt namn
Justitia liksom Soliditet. F&r ur marknadsftringssynpunkt
sa 8r det en f&rdel att, sd att sdga, presentera en stdrre

enhet under samma paraplynamn om man sd vill.

JUSTITIA INTERNATIONAL AB

F: Vilken verksamhet bedrives?

G: Jag ndmnde att Nulands norska fdretag ursprungligen  hade
namnet Inkassobyraet A/S. Fram till den tidpunkt d& han

tog namnet eller fick namnet Justitié, s& fOrekom v3l savitt
jag vet enbart ett utbyte av inkasseringar mellan parterna.
Nd4r han startade Soliditet, sa var det .. sd& vill jag betona
i fBrsta hand, att dom norska enheterna har ald.. ddr har
aldrig funnits nagot svenskt intresse 6ver huvud taget,

ingen enda aktie wvare sig det norska bolaget Justitia A/S,
det norska bolaget Soliditet A/S eller moderbolaget £&r
Soliditet, Scandia Lloyd A/S har haft nagon paverkan ifréan
svensk sida. Utan vi har opererat helt obercende av varandra.
Fram till helt nyligen &dr f&rhéllandet omvant precis det- A
samma, att dom norska fdretagen eller Nuland har inte haft
nagra som helst intressen utanfdr Norge. Det f£8rsta intresse
utanfdr Norge inom, s& att sdga, Justitia - Soliditet~konglo-
meratet det var ndr ett av dom norska f&retagen kﬁpte 50%

av aktierna i det danska bolaget Justitia i KSpenhamn. Det
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dr det enda samband som finns, sa det sambandet det &dr be-
tingat av att ddr ho6ll vi bara ett representations—- och
expeditionskontor. Och eftersom det kommer ungefdr lika
mycket norska som svenska kreditupplysningsfrdgor och in-
kasseringar ifr&n Danmark, s& var det ganska logiskt att
man, sa& att sdga, slussade in drenden Sver ett gemensamt
kontor och dé&rfdxr s& sitter deten anstdlld. Det &r ocks& en
anstdlld som, s& att sdga, hdller reda p& den advokat,

om jag f&r uttrycka mig pé& det sdttet, éverVakar den ad&d—
kat som inkasserar f&r parterna. Det &r ett advokatmonopol
pa inkassosidan i Danmark. Jag dr medveten om, att i Norge
t ex har gétt ut rubriker i tidningarna ddr det framstidlls
pa det sidttet, att t ex Justitia i Norge skulle ha varit
hdlftendeldgare i finska Justitia. Bakgrunden till detta

dr att Nuland och jag planerade ett gemensam finskt dottér—
bolag, d&r Norge skulle wvara hdlftendeldgare och vi hdlften-
deldgare. Det wvar till och med en tredije part, ett finskt
advokatkontor inblandat som skulle vara .. vi skulle alltsé
dela det pa tre till slut. Och vi registrerade namnet
Justitia. Och jag tror, att Nuland i hastigt mod kom ut
‘med ett pressmeddelande eller reklam av nagot slag. I precis
samma veva, sa kOpte vi ett svensk inkassofdretag som hette
Jonkdpingsbyran som hade ett finskt dotterbolag som hette
OY Credit och det blev ett helt svenskt dotterbolag, alltsi,
det dr .. d& hade vi ett svenskt .. eller da hade vi ett

.. en inkassoenhet, kommit Sver en inkassoenhet i Finland
pd det sdttet. Och d& £611 planerna pa& bildandet av det
andr.. ja, det hi3r gemensamt dgda, s& Nuland kom &ver huvud
taget aldrig in i sammanhanget i Finland. Och vi var d&r
och fdrhandlade med advokat vid ndgot tillfdlle men som
sagt, pa& grund av den hdr situationen, sa .. sa £0611 han

ur bilden. Vi har ocksé& diskuterat gemensamt .. omkrin

planerade jag tillsammans med Nuland dessutom ett dotter-
bolag i Tyskland som skulle heta Justitia. P& grund av att
det var en viss ekonomisk obalans da, sa f6redrog jag att
starta det bolaget sjdlv och inte dra in Nuland i den in-
vestering som jag utgick ifré&n att Tyskland skulle innebidra.
Sa med andra ord, det tyska bolaget det &r ocksa en heldgd

svensk dotter.



F: Vill Du GSransson nu ridkna upp dom olika firmorna
och tala om verksamhet, dgare och &rtal ndr dom starta-
de, om Du kommer ih8g det, och vem som har varit eller

ir dgare for tillfdllet.

G: Moderbolaget sitter i Sverige bendmnt ABAK-koncernen.
Dotter till ABAK AB for utlandsverksamheten &r Justitia
International AB bedriver internationell kreditupplys-
ning, inkassoverksamhet, afférsinformatibn,,konsulting: ””
Kgaren &r nimnd, modern ABAK. Bolaget startat ndgon gang
i mitten p& 70-talet. Ledare i bolaget har under &rens
lopp varit, tidigare VD Bernd Schwartz. Kort period even-

tuellt undertecknad. FOr nirvarande Hans Nordstrom.

Justitia A/S, K&penhamn, bedriver representations— och
expeditionsverksamhet. Agare, fifty-fifty, norsk moder
och Justitia International, Sverige. Startat i mitten év
70-talet. Ledare Ove Berg sedan starten.

OY Credit, Finland, bedriver inkassoverksamhet. Dotter-
bolag till JI6nkdpingsbyrdn i Sverige. Och OY Credit kom
in under ABAK-koncernen samtidigt med J6nkSpingsbyréan

1978. Ledare i bolaget sedan starten Lisa Svinhufvud.

Justitia International, Frankfurt, inkasso plus expedi-
tion av kreditupplysningar, &r verksamheten. Agare &r
Justitia Internationl, Sverige. Bolaget startat, om min-
net inte sviker, 1977. Dagliga ledare under dom géngna
4ren Bernd Schwartz som kom fréan Justitia International
i Stockholm. Wedel under en period. Picking under en

period. Fdr nédrvarande en direktdr Kesper.

Justitia, England, Justitia LTD, ett vilande bolag, har
alltsd ingen verksamhet. Moder Justitia International
Sverige. Bolaget anvinds f8r namnskydd och skyddet har

fungerat i uppskattningsvis 4 &r.

Justitia AG, Ziirich, bedriver inkassoverksamhet. Ags év
Justitia International, Sverige. Startat 1970 och dag-

lig ledare VD Rudolf Muggli.



Transindex bedriver verksamhet med affdrsinformation,
buisness to buisness och édministrationssystem. Startat
.- vem dger: schweiziska intressen. Namn: Stuckler.
Startat: 1970. Och ledare i sdllskapet &r prokuristen
Rudolf Bolleter.

F: Vill Du upprepa &garf&rhillandet pé& Transindex AG i
Ziirich.

G: Enligt av mig k&nda f&rh&llandet ir dgaren Reinhold
Stuckler.

F: Vad k&nner Du till om Interindex AG i Ziirich?

G: Namnet har passerat revy nagra ganger. Jag kinner inte
till nagonting om det och pa& annan fraga kan jag siga,
att Interindex har undertecknad eller undertecknads bolag

inga som helst intressen.

F: Kdnner Du till om Tore Nuland har ndgot f&rhidllande med
Interindex AG?

G: Det har jag aldrig hdrt talas om.

F: Har Justitia International i Frankfurt nadgon férbindelse
med Scandia Lloyd A/S i Norge?

G: Savitt mig bekant finns inga s&dana samband.

F: Kinner Du till om Scandia Lloyd A/S eller nagot annat
bolag i Norge har 1l&nat pengar i Justitia International,
Frankfurt?

G: Det &r i och f&r sig chefen f&r det tyéka kontoret som
kan svara p& den frégan men savitt jag forstdr, si kan det
inte ha fdrekommit ndgra sidana 13&n.

F: Varfor kan det inte fdrekomma sadana?

G: Det tyska bolaget har inte bedrivit utléningsverksamhet



utan har behdvt sin likviditet £6r sin egen utveckling

i alla ldgen som &r bekanta f6r mig.

F: Kinner Du till om Justitia International, Frankfu:t,

.har satsat pengar i nagot norskt bolag?

G: Det kidnner jag inte till och jag tar det £0r osanno-
likt. ‘

F: Kan dom ha k&pt uppgifter utav norska bolag?

G: Det kan dom ha gjort. Omfattningen kan jag inte svara

pd, det kan Schwartz i sa fall bdttre uttala sig om.

ANDRA BOLAG I UTLANDET

F: Kinner Du till om Tore Nuland har nagot annat bolag

f8rutom dom tidigare ndmnda utanfdr Norge?

G: Nej, savitt jag har mig bekant, s& dger Tore Nuland
ingenting utanfdr Norge personligen och det enda inne-
havet utomlands ifrdga om aktier har vi redan ndmnt,

det dr alltsd 50% i det danska bolaget som hans norska

bolag &ger.

F: Kinner Du till om Tore Nuland har placerat pengar i
fast egendom, aktier utomlands?

G: Med hdnsyn till att vi &r

som affidrskollegor, sd borde han ha nd&mnt n&gonting om

-sonliga vidnner likaval
en s&dan sak och det har jag aldrig hort.

F: Du har aldrig h&rt ndgot om planer att- gdra detta?

G: Inte planer och inget som skulle ha varit verkstdllt.

-

F: Har Du tillsammans med Tore Nuland investerat i egen-

dom i Sverige?

G: Vi har aldrig investerat i egendom tillsammans i Sverige.



Jag kan ndmna, att jag dger ett bolag som heter ABAK-
Fritid, med en fritidsby som heter Baggirden i norra
Sverigé. Och i en reklamkampanj s&. har Nuland hjilpt
mig att halla kontor f&r att fdrsdka fanga upp norska
kun&er.;Jag tror han kallade det, det hela f8r norska
andelshytter. Vi hade en lustig annonskampanij f6r att
sélja andelar i Baggdrden till norrmin. Vi sa, att vi
ville sdlja tillbaka Hirjedalen till Norge pi det.
sdttet. Men Nuland har aldrig varit inblandad i nagon
form av fast egendom. .Vi talade visserligen om att vi
kanske skulle hitta p& ndgonting gemensamt liknande
projekt i Sverige eller Norge man den marknaden, andels-
marknaden sjonk ihop, den har liksom visat sig helt

Oointressant, inga planer har n&gonsin realiserats.

F: Kdnner Du till att Tore Nuland har sdkt tillstand £3r
att placera pengar i projektet i Hirjedalen?

G: Nej, jag kdnner inte till att han har sdkt det till-
stdndet men en minnesfraga, han har h#lsat pad mig i
Baggdrden och vi har diskuterat olika affirsplaner, det
dr inte uteslutet att jag har frigat om han vill ..

eller pa sin tid, om han ville ta del i projektet. Det

dr en stor investering. Det ligger i 40 miljonersklassen
nagonting s&dant. Och det kan allts& finnas nagot reso-
nemang mellan Nuland och mig som har motiverat en s&dan
ansSkan men det dr ingenting som nagonsin har realiseréts‘

under alla f&6rh&llanden.

SAMARBETE

F: Vilka samarbetsformer existerar mellan bolagen, dgda
av Tore Nuland och bolag &gda utav Dig inom inkasso och

kreditupplysning?

G: Vart svenska bolag Justitia International anvinder
norska Justitia £8r att inkassera svenska kreditorers
uppdragsgivares fordringar plus ett annat utlandsbolag
vi har som heter Scandinavian Collect och som ocksi be-

driver utlandsverksamhet, det ir en dotter till Jﬁnkﬁpings-



byran. Vi ligger hos Justitia med storleksordningen

1.300 svenska inkassodrenden, virde c:a 15 miljoner.
Norska Justitia har anvint svenska Justitia, alltsa,

icke Justitia International utan svenska Justitia for
nationellt inkasso i Sverige. Storleksordningen dar

kan jag inte svara pa men det har kommit en del &dren-
den naturligtvis fran den norska sidan med norska
kreditorer och svenska kreditorer didr Sverige har in-
kasserat. K&p av kreditupplysningar har skett frén
Justitia International hos Soliditet A/S. Storleksord-
ningen har jag inte exakt klart £6r mig men jag uppskattar
det svenska behovet till mellan 2-3.000 fragor, upplys-
ningsfragor om &ret fran Sverige till Norge. Jag hoppas
att Soliditet A/S har utnyttijat Justitia Internationai
f6r kop av svenska kreditupplysningar till Norge. Jag
har ingen aning om omfattningen dir. Jag heller inte
sdker pd men jag utgdr ifréan, att Nulands norska bolag
f6r 6vrigt har utnyttjat Justitia-enheterna i Finland,
Tyskland, Schweiz i f£6rsta hand och &ven i Danmark.

Nu ndr jag kom pé& besdk upptdckte jag att dom hade skaffat
advokat i Danmark, trots att vi har ett gemensamt dotter—
bolag dir, s& att det hir &r inte sa 1l&tt. Men i princip

sd dr det alltsd utbyte av tjénster.
F: Vilket samarbete dr det rdrande EDB-tjidnster?

G: Om jag fa&r bdrja med att svara lite vidare. Sverige &r
om man kan kalla det f£&r ett foregangsland inom kredit- ’
upplysning och inkassoverksamhet. Vi ligger i ett s&ddant
sammanhang ett antal ar fdre omvdrlden. Och sannolikt
bestdr en stor del utav Nulands framgang i Norge under dom
gdngna aren av att han har anvidnt Sverige som spegel. Han
har alltsd haft ett facit i handen. Och vi har aldrig haft
nédgot utvecklat samarbete. Vad betrdffar EDB, s& har ett

intensivt utvecklingsarbete pagadtt i Sverige under dom

senaste 5 &ren. Vi har sannolikt dom mest avancerade
systemen med bildskdrmar och grejer f0r inkasso. Pa samma
sdtt dven kreditupplysning. Och bada systemen dr vdrlds-
ledande. Dom hir har Nuland i olika sammanhang £8rsSkt att

applicera pi den norska sidan. Han har haft tillgang bland
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annat till J6nk&pingsbyrins system som &r mycket avan-
cerat och han har haft f6rhandlingar med dom om att ta
over systemet men det har i dom flesta fall stupat pa
att det har inte passat riktigt pad norska sidan, det

har varit £6r dyrt eller nagonting sadant. Nu alldeles
innan Nuland, s& att sdga, blev borttagen fran sin verk-
samhet,” s& hade en mera intensiv process igangsatts
ddr det var avsikten att ett stort nytt svensk inkasso-
system skulle utvecklas och att ett norskt system, sa
att sdga, skulle komma som en sldpeffekt av det hir. Nir
vi ligger med si mycket inkassoirenden i Norge, s& ser
vi en f8rdel i att ha en kommunikation, sd att om vi sitter
pd den svenska sidan och vill ha reda pa hur ett iHrende
stdr i Norge ska vi kunna ta upp det pa den hir sidan.
P3 det s&ttet har vi uttvecklat det mot Finland till
exempel.

F: Kan det finnas nagon mdjlighet att det har gatt en fak-
tura fran Jo6nkdpings juridiska angdende EDB-tjidnster till
Nulands bolag i Norge 1979, faktura lydande p& 430.000:-
norska kronor?

G: Det dr fullt mdjligt att det kan ha gatt en faktura
frén J6nkdpingsbyran till norska Justitia £6r utvecklings-
kostnader och penetration, datasystem. Storleksordningen

kan jag inte uttala mig om men vi kan undersdka det.

F: Har ABAK Justitia AB investerat pengar i nagon utav
Nulands bolag, antingen pengar eller maskiner eller pa
annat sdtt investerat?

G: Neej, vad kan jag pdminna mig p3 rak arm, s& har det
inte f6rekommit. Om vi skulle ha gjort det, sid har vi
behdvt Riksb

att vi har sokt det. Men jag kan inte svara hundraprocen-

nkens tillstand och jag kan inte paminna mig

tigt. Nej, jag maste kolla upp den saken. Det har inte
funnit nagon anledning f8r oss att investera i en fram-
mande verksamhet. Det skulle i si fall vara f6r att gagna
oss sjdlva och jag kan inte pd& rak arm hitta n8got sadant
samband.
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F: Kan ABAK ha l&anat ut till Scandia Lloyd A/S i Norxge,
pengar?

G: Nej.

F: Har Justitia i Sverige nidgon g&ng l&nat ut pengar

i1l Justitia i Norge i storleksordningen 1 miljon?
G: Ja, jag vill inte svara pé& fragan nu. .

F: Har det skett nagon transaktion mellan parterna som
har héjt likviditeten i Norge?

G: Om jag minns rdtt, nagon gang .. vid ett tillfidlle,
jag gissar att det var 1977 och diromkring som Nuland
hade mycket anstrédngd likviditet pa grund av att han
byggde en stor kontorsbyggnad i Sandnes f&6r sin verksam~
het. D& hade vi ett sammantrdffande och han frégade onm
Jjag kunde k&pa .. ja, kreditupplysningssedlar eller
units eller vad dom kallas pa norska sidan. Man koOper
kreditupplysningar i f6rskott. Och jag vet att vi vid
nagot tillf&dlle har gjort ett relativt stort sadant k&p,
som alltsd ger oss f8rskotteseffekten. P& den tiden hade
vi .. bokfSrdes dom h&dr unitsen som kostnad i Sverige

pPa en gang vilket betyder, att ndr vi gick &ver arsskiftet
sd hade vi med andra ord skyddat en del av ett resultat
ifran skatt samtidigt som vi pd det sdttet hdjde likvi-
diteten med fr&dmmande kapital i den norska verksamheten.
Och det wvar en fdrdel f6r mig, skattemdssigt, det var en
£6rdel £6r Nuland, att, si& att s8ga, fa tillgadng till
likvida medel £6r att genomfdra sin byggnation.

F: Hur 'stort var beloppet?

G: Vet ej. Jag fragade p& en faktura i vdr .. p3d var eko-
nomiavdelning och enligt uppgift .. jag fragade pa 1977

och det fanns enligt bokfdringen tre fakturor, 2 x 33.000:-
En i slutet av aret pad 250.000:-.
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INKASSOBREV

F: Anvidnds detta system vid inkasso 1 Sverige?

G: Fran béh med 1947, di bdrjade man anvdnda inkasso~-
brev i Sverige. .Och det utvecklades pa det sidttet, att
inkassobreven &vertog nistan all inkassomarknad i
Sverige under perioden fram till 1971, 1972. 1973 fick
vi i Sverige en lagstiftning som fordndrade situationen
lite. Idag har vi fortfarande ett stort antal inkasso-
brev som anvidnds utav varierande kunder, mycket stora
och mycket sm& kunder. Och enligt h&rsdgen, s& kommer
datainspektionen i Sverige att f6rhindra anvidndandet
av dom fran och med 1984.

F: Kan Du kort beskriva hur det hdr systemet fungerar?.

G: Jag kan beskriva det svenska systemet. I princip gar
det ut p&, att man sdljer en fbrtryckt blankett med
inkassobyrans namn pd. En uppmaning till en debitdr, en
gidldendr, att betala ett kapitalbelopp, en huvudstol

och en eventuell rinta direkt till den angivna fordrings-
dgaren, kreditorn, och en inkassokostnad till inkasso-
byrdn. Kreditor fyller i det hdr inkassobrevet med sitt
eget namn, mottagarens namn, belopp och specifikation,
skickar originalet till inkassobyran. Inkassobyrdns i
princip enda atgdrd i Sverige, den att man stoppar ner
det 1 ett kuvert, bilégger ett inbetalningskort. Inbetal-
ningskortet indikerar wvilken storleksordning pa& inkasso-
kostnad gidldeniren ska betala. Och i den mé&n sedan gdlde-
niren betalar. Betalningarna p& grund av det hdr inkasso-
brevet uppgick till £6r i genomsnittsrestkontran kanske
70%. Totalt sett betalades c:a 13% inkassokostnader och
av dom 13% inkassokostnader, s& intrdffar det ibland, att
det kom vita kuvert ifrén debitor, dir man skickade med
kontanta pengar och det didr var en besvdrlig hantering.
P& 50-talet i Sverige, s& kunde vdl dom pengarna 1litt

forsvinna pad vdgen.



F: Bruken av inkassobrev i Norge, har detta systemet
kommit ifrdn Sverige eller nagot annat land?

G: Det &r svart att siga. Jag tror att Sverige var det
f6rsta landet som anvinde sig av inkassobrev och tro-
ligen .. jag vet att Justitia .. det norska Justitia-
systemet skiljer sig lite ifran det svenska men huvud-
sakligen p& det sittet, att kreditor skickar tv& exem-
plar till inkassobyran. Inkassobyré&n beh&ller det ena
exemplaret, det har med andra ord ett uppfélijningsunder-
lag, det hade man inte i Sverige pa den tiden. Och det
betydde att om 13% i Sverige betalade inkassokostnaden
frivilligt, s& kan man i Norge gdra en kontroll pa vilka
som har betalt, bide huvudstol, rdnta, eventuell rinta ’
om den dr yrkad och kostnader med ledning av den kopia -
man har spart. S& dir i#r skillnaden. '

AVTAL MELLAN NULAND OCH GUORANSSON

F: Vilket skriftligt eller muntligt avtal har ing&tts
mellan Dig och Tore Nuland. Jag tédnker speciellt pa
férhéllandet mellan dgarintressena. igger det nigot
‘skriftligt avtal sm~§vertaganﬁeuaav*fi;m@r m m?

G: Dom enda avtal mellan foretagen som fdreligger dom

har tecknats mellan respektive avdelningar f£6r inkasso-
verksamhet och kreditupplysningsverksamhet. Rent privat,
s& har Nuland p3 éin tid f8reslagit, att vi skulle ha ..
att vi familjevis skulle ha ett avtal .. ja, ett infor-
mellt avtal som i hindelse av ena eller andra partens
bortgang skulle innebira, att den 6verlevande parten som
var branschkunnig fick man f6rutsdtta, gick in som bolags~

stdmma och dirigenom £8rhindrade att advokater till exempel,

&t sig" £6r mycket av

andra myndighetspersoner 3
vféretagen vilket ofta hdnder i sidana hir sammanhang. Det
var alltsda en form av familjeskydd. Det hade ingenting med
Overldtelse av aktier eller liknande utan det var en .. f&r
att hjédlpa familjen. Jag menar, man &r ju inte mer #n min-
niska. Man kan bli &verkdrd nir som helst. S84 att jag tyckte
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att det i och f6r sig var en god tanke men jag vet ..
jag tror jag fick nagra papper vid négot tillfidlle. Jag

har ingen aning om var dom &r och %

har aldrig ut-

vecklats vidare. Det var en tanke och det &r mdjligt att

vi har skrivit under nagonting men jag .. jag vet inte

vad dom handlingarna &r.
F: Varfdr handlade Du Gbransson s& snabbt i fdrbindelse
med Overtagandet av aktierna i Scandia Lloyd A/S i Norge

och ddrmed Justitia A/S och Soliditet A/S?

en for virdefdSrstdring var alldeles uppenbar.

Vikten av att skydda vart Justitia-namn. M&jligheten

att rddda foretagen, det var helt naturligt. S& snabbt
gick det inte. Jag satt en hel dag och funderade fram och
tillbaka hur jag skulle gdra men jag fann till slut,

att jag kunde inte bara lutade mig tillbaka utan jag wvar
tvungen att gdra det, &tminstonde ett drligt £5rsdk,

att klara bolagen.

ade Du inditiativet hdr eller har Du blivit paringd
om att komma till Norge?

G: Innan polisen ingrep mot Justitia, s& hade Tore Nuland
varit i kontakt med var frantrddda koncernchef Reinhold
Berglund och bett honom konsulta pa& den norska sidan £6r
att bygga upp ekonomirutiner och f& fason pad dom system
som Nuland anvidnde. Hans verksamhet hade ju vidxt sa fort.
Och f&rra VD Reinhold Berglund, han var fri att agera,

s& att ndr polisen ingrep i Sandnes, s& fanns Berglund dar.
Berglund hade under en veckas tid hunnit bilda sig en
nagorlunda uppfattning om bolaget. Jag fick en paringning
om jag minns rdtt pa fredagskvd@llen eller fredagen nar
polisen ingrep mot fdretaget. Det var en mycket "dimmig"
Berglund som ringde mig och sa, att det har hd@nt néagot
f8rfirligt h&dr. Han &terkom p& l8rdagen och berdttade vad
som hade hidnt mera ingdende. Samtidigt gav han mig en bild
av fdretaget som ju var betydligt mer stabilt &n wvad jag

hade trott tidigare. Det inneh&ll ovanligt stora resurser.
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Nuland hade ju uppenbarligen opererat som eniékorre.

Han hade tillskapat ett eget kapital som var betydlig£~
storre dn det svenska till exempel. Han hade hég 16n-
samhet och en bra verksamhet om man bortser ifran dom
h3&r sidbbitarna. Med dom utgéngspunkterna, s& satte jag
mig naturligtvis och funderade péd vad jag skulle gbdra.
Jag tog kontakter runt omkring med olika minniskor och
olika medarbetare. Jag fick tag i Nulands f&rsvarare och -
pratade med honom och ordnade ett sammantriffande med
dom. Jag fldg &ver till Oslo nagon av dagarna fdrst sjilv
och gick igenom mdjligheterna, att kunna gbra ett take~
over. Och faﬁ var med pad noterna. Och jag &kte hem och &
min sida mobiliserade allt folk jag kunde t&nka mig,

rader med advokater och styrelseledamdter och &ven pa
norska sidan marknadsfolk och PR-gubbar. Vi initierade -

P& chans en presskonferens. Samtidigt s& hade fdrsvars-—
advokaten givit sig ivdg fran Oslo till Stavanger eller
Sandnes ddr Nuland var med mitt uppdrag, att fdrsdka f5r-
ma& Nuland att hastigt och lustigt p& enklast mdjliga 7
sdtt .. jag hade dikterat, jag tror, 3 paragrafer ..

skriva O6ver bolagen p& dom svenska foretagen .. eller p&
Justitia International i Sverige. Och presskonferensen

var inkallad .. jag minns inte om det hir wvar pé& tisdagen
eller onsdagen och den skulle gi av stépeln klockan 15.00
och det var fullt med pressfolk pa& Grand Hotel i Oslo.
Klockan 14.15 hade advokaten inte kommit fran Stavanger
eller han kom ndgra minuter senare och viftade med ett
papper och sa, att allting dr klart, det fattas bara en
person och det var Nulands son. Och d3 fick jag &ven hans
underskrift féryhan var i krokarna. S& pa det sittet genom-
fOrdes affédren. Hade vi inte lyckats f& Nulands underskrift
s& hade vi fatt anvinda presskonferensen till att fOrsdka
Overtyga norska massmedia om, att det var olika intressen,
£f6r att p3d det sittet skydda vart namn, s&a det var en mening
med, sd att sidga, vilket det alternativet som hade kommit
till sté&nd. ’

F: Vilken st&llning ska Tore Nuland ha i verksamheten nir
han slipper ut fran fingelset?
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G: Han hdr ju inte lingre till verksamheten &ver huvud
taget. Han kommer inte att ha nadgon stidllning i bolaget
och han &r vidl p& grund av den aktionen som har genom-
f6rts om&jliggjord i norsk ndringsliv under den nirmaste

2-arsperioden inom branschen f&r obverskadlig tid.

F: Kan Du tala om ndgon tjdnsteresa Du har foretagit med

Tore Nuland?

G: Ja, den mest omfattande var vil en Fjdrran Ustern-resa
med hela min ledningsgrupp och Tore Nuland. Avsikten med
den var & ena sidan, att titta lite p& dom fijdrran mark-
naderna a andra sidan att diskutera med Nuland .. det &r
vdal lite 18jligt i den hir situationen, att ett samgdende
mellan fSretagen och sikta pa en framtida bérsintroduktion,
det var en fradga om Jjimkning av intressen och sadant,

£8r att vi kunde se samordningsférdelar. Sedan har vi rest
-+ Ja, vi har rest .. vi reste s& sent som i januari det
hdr &ret tillsammans. Vi reste till England, London, Paris
och Zilirich slutligen. I London, d& hade vi fatt en intro-
duktion utav vAr svenska revisionsbyrd som heter Ohrlings.
Till Cooper Lybrand som &r en mycket stor revisionsbyra.

Det var tal om att vi .. ja, vi forhandla helt enkelt om
att Sverta en inkassobyri som Cooper Lybrand &gde i London,
dger i London. Och d3 under den resan s& var det ocksa en
frédga om att .. ja, d& var det .. d& skulle vi, s& att sidga,
ha gemensamma intressen i det engelska bolaget, 50% p&
Norge och 50% p& Sverige. Och vi antydde ocksi di lite .om
samgdende, totalt sett. Vi hade dom hir mdtena och kom en
bit i f6rhandlingarna i London. Vi fortsatte iParis ddr vi
satte igdng en stor initierad marknadsundersdkning p& den
franska marknaden som jag har fatt i min hand numera.

Jag &kte vidare till Ziirich och om jaag minns ratt si folijde
Nuland med ndgon dag tid och tittade pa vart nya kontor dir.
Jag var vidl kvar ndgra dagar och han &kte hem lite tidigare,
om jag minns r&tt. Och vi har rest i olika sammanhang. Vi
har ju relativt identiska intressen nir vi ir ute pa

marknaden.

F: Kan Du komma ihdg nir den hir Fjdrran Ostern-resan var
Pa& ett ungefir?
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G: Ja, det .. jag kan inte minnas exakt men uppskattnings-
vis 1978 nigonstans.

F: Har Du gjort fler resor till Fjdrran Ostern?
G: Det &r enda ga&ngen jag har varit dir.
F: Var nagonstans i Fjdrran Ostern var ni?

G: Det var en arrangerad resa med specialrabatter och
den ledde oss runt Bangkok, Singapor, Hongkong.

F: Ar Du villig att visa upp fakturaunderlagen som utvisar
transaktionen mellan det svenska bolaget och Justitia A/S
och Soliditet A/S i Norge?

G: Ja, jag tror inte det ska utgdra nagot problem f&r var
ekonomiavdelning att ta fram dom underlag som avser fak-
turor till oss fran Justitia i Norge respektive Soliditet

i Norge och vise versa.

F: Detta gdller d& &rtalen -80 och nigra &r bakat. Vem
kan dom i s& fall ta kontakt med?

G: La@mplig kontaktman hos ABAK &r Folke Lundberg, ekonomi-
chef.

F: Varfdr Onskar Du att Din advokat Bertil”Fahistrémkskulie
vara ndrvarande vid tillfillet?

G: Ja, i dom flesta sammanhang och i dom flesta affirer
som har r&rt den norska sidan och Tore Nuland, si har
Bertil Fahlstrdm som ocksd ir styrelsemedlem deltagit och
har d&rfoér haft mdjligheten att friska upp mitt minne i
den méan det behdvs.

F: Har Du nagot ytterligare att tilldgga?

G: Jag har ingenting att till&gga h&r men jag vill gdra’
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f5rbehdll f6r minnesfel i sammanhanget.
Férhdret avslutat klockan 14.30.

F: Vill Du ha bén&et uppspelat f6r Dig eller har Du

Snskemal att fa en kopia av f£6rhdret?

G: Jag vill gdrna ha en kopia av fdrh&ret sa snart som

m&jligt.

Stocknholm som ovan.

Rolf Ranbo Jan Roger Nygard Per Kvam



